
Diagnóstico de Compensaciones

Enfoque: Equidad de género

• Procesos de adquisición y manejo de talento: Los procesos de selección y contratación se han venido aplicando bajo

principios de igualdad de condiciones para todos los candidatos, garantizando imparcialidad y acceso equitativo a las

oportunidades laborales. Asimismo, la metodología utilizada en los procesos de revisión y análisis de compensaciones se

fundamenta en criterios objetivos, lo que asegura decisiones justas, transparentes y alineadas con las mejores prácticas del

mercado.

• Distribución de puestos de Directivos o de Supervisión: Al cierre del año 2024, la participación femenina en puestos de

supervisión y dirección alcanzó el 52% de un total de 171 colaboradores, lo que evidencia un progreso sostenido hacia una mayor

equidad de género en roles de liderazgo.

• Cálculo de Brecha Salarial: Con base en la información de cierre de cada año calendario, se realizó el cálculo de la brecha

salarial de género correspondiente a los últimos tres años, utilizando la fórmula recomendada por la Organización de las Naciones

Unidas (ONU): (Salario medio de hombres - Salario medio de mujeres) / Salario medio de hombres * 100). El análisis consideró todos

los valores monetarios incluidos en la nómina, tales como sueldo base, bonos fijos, bonos variables e ingresos adicionales. Para

asegurar una medición precisa de los ingresos totales percibidos, se incluyeron exclusivamente colaboradores que permanecieron

activos durante todo el año calendario en cada período evaluado. Cabe señalar que, en cumplimiento de criterios de

confidencialidad, los datos correspondientes al personal clasificado como confidencial fueron excluidos del análisis. Se puede

destacar que en comparación al 2022 y 2023 en 2024 hemos tenido una disminución en el % de desigualdad de brecha salarial.

Antecedentes

Hallazgos

Al cierre de 2024, la institución manifestó su interés en llevar a cabo una revisión integral del sistema de compensaciones, con el

objetivo de implementar unametodología estructurada para la valoración de cargos y revisión y rediseño de la estructura salarial. Esta

propuesta se orienta a desarrollar paquetes de compensación que garanticen tanto la equidad interna como la competitividad externa.

La iniciativa busca establecer un proceso de revisión salarial claro, consistente y transparente, aplicable tanto a nuevas incorporaciones

como a la gestión de casos críticos dentro de la organización.
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• Incrementos salariales: Como parte del análisis de incrementos salariales entre los años 2022 y 2024, se identificó que el

promedio de aumento salarial para el personal femenino fue del 11%, en comparación con un 8% registrado en el personal

masculino. Para este estudio, se consideraron únicamente colaboradores activos durante los 12 meses de cada año analizado,

garantizando así la consistencia en la muestra de comparación. El análisis abarcó un total de 326 colaboradores, de los cuales el

53% corresponde a mujeres. Este resultado refleja una tendencia positiva hacia la equidad salarial y evidencia el impacto de las

políticas institucionales orientadas a la igualdad de oportunidades en la gestión de compensaciones.

Conclusión

Los hallazgos evidencian un progreso sostenido hacia una gestión del talento más equitativa e inclusiva. La organización mantiene

procesos de selección y contratación basados en igualdad de condiciones, así como una metodología de compensación sustentada en

criterios objetivos y transparentes.

En cuanto a la distribución de liderazgo, al cierre de 2024, las mujeres representan el 52% de los cargos de supervisión y dirección,

reflejando avances concretos en la equidad de género. Adicionalmente, entre 2022 y 2024, el promedio de incremento salarial fue mayor

enmujeres (11%) frente a hombres (8%), en una muestra de 326 colaboradores activos, de los cuales el 53% son mujeres.

Finalmente, el análisis de la brecha salarial de género muestra una disminución progresiva en los últimos tres años, lo que reafirma el

impacto positivo de las políticas institucionales orientadas a la igualdad de oportunidades y a la equidad retributiva
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